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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Наименование программы
	Программа	развития	Муниципального	бюджетного дошкольного образовательного учреждения города Иркутска детский сад № 24 на 2026–2031 годы. (далее–Программа)

	Назначение программы
	Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного учреждения на основе анализа работы МБДОУ г. Иркутска № 24
 (далее – ДОУ) за предыдущий период. В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управления ДОУ на основе инновационных процессов.
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	· Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам дошкольного образования (Приказ Минобрнауки России от 30.08.2013 г. № 1014 г.)
· Государственная программа Иркутской области «Развитие образования» на2019-2025годы, утвержденнаяПостановлением ПравительстваИркутскойобластиот09.11.2018г.№820-пп
«Об утверждении государственной программы Иркутской области «Развитие образования» на 2019 - 2025 годы»
· Санитарные правила 2.4.3648-20 «Санитарно- эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», утвержденные Главным государственным санитарным врачом Российской Федерации от 28.09.2020 № 28;
· Федеральная образовательная программа дошкольного образования (утв. приказом Минпросвещения РФ от 25.11.2022 г. № 1028);
· Федеральная адаптированная образовательная программа дошкольного образования для обучающихся с ОВЗ (утв. приказом Минпросвещения РФ от 24.11.2022 г. № 1022);
· Методические рекомендации по развитию государственно- общественного управления образованием в субъектах Российской Федерации, направленные письмом Министерства образования и науки Российской Федерации от 22.10.2015 г. № 08-1729 «О направлении методических рекомендаций»
· Методические рекомендации, утвержденные распоряжением Минпросвещения России от 27.12.2019 г. № Р-154 «Об утверждении Методических рекомендаций по механизмам вовлечения общественно-деловых объединений и участия представителей работодателей впринятиирешенийповопросам управления развитием образовательной организации, в том числе в обновлении образовательных программ»
· Методические рекомендации по формированию и развитию управляющих советов в образовательных организациях Российской Федерации (новая редакция), направленныеписьмомМинпросвещенияРоссииот28.02.2025№ОК-635/03
«Онаправленииинформации»
· 



	
	    учебный год»
-Устав МБДОУ г. Иркутска детский сад № 24

	Цель программы
	Создание условий для реализации основной и адаптированных образовательных программ, способствующих успешному развитию дошкольника при целенаправленном использовании развивающих технологий в соответствии с требованиями ФГОС
ДО и федеральным и образовательными программами

	Задачи программы
	· Гарантировать качество образования в соответствии с ФГОС ДО, ФОП ДО, ФАОП ДО.
· Модернизировать образовательную среду, способствующую индивидуализации образовательного процесса	и самореализации ребёнка в разных видах деятельности, соответствующую требованиям ФГОСДО, ФОПДО, ФАОПДО
· Повышать профессиональную компетентность и инновационную культуру педагогов посредством повышения эффективности использования развивающих технологий в образовательном процессе.
· Совершенствовать педагогический процесс, способствующий интеллектуально –творческому развитию детей с использованием игровых технологий В.В. Воскобовича путем обеспечения системного сопровождения деятельности педагогов.
· Совершенствовать условия для развития здоровьесберегающей среды, обеспечивающей сохранение и укрепление здоровья воспитанников, формирование основ здорового образа жизни и создание условий для обеспечения эмоционального благополучия детей.
· Способствовать духовно-нравственному воспитанию и формированию социокультурных ценностей, принятых в семье и обществе, путем поддержки идей обновления содержания, трансляции сложившегося инновационного опыта;

	Период	реализации программы
	Программа реализуется в период с 2026 г.по2031 г.

	Планируемые результаты
	· созданы условия для реализации основной и адаптированных образовательных программ в соответствии с требованиями ФГОС ДО, ФОП ДО и ФАОП ДО
· создана воспитывающая среда, ориентированная на развитие личностных качеств обучающихся в соответствии с приоритетами государственной политики в сфере воспитания на основе российских традиционных духовно-нравственных ценностей, правил и норм поведения, принятых в российском обществе, формирующая у обучающихся патриотизм, гражданственность, уважение к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимное уважение, бережное отношение к культурному наследию и традициям многонационального народа РФ и окружающей среде;
· обеспечены условия для равных стартовых возможностей дошкольникам с разным уровнем физического и психического развития, на основе использования научных, современных развивающих технологий, соответствующих требованиям ФГОС ДО, ФОП ДО, ФАОП ДО;



	
	· разработано моделирование совместной деятельности с детьми на основе организации проектной деятельности, использования развивающих технологий и средств информатизации в образовательном процессе, направленной на формирование ключевых компетенций дошкольников;
· сформирован здоровьесберегающий потенциал ДОУ на основе технологий и методик обучения и воспитания, в том числе адаптивных, направленных на гармоничное физическое и психическое развитие, социальное благополучие, сохранение и укрепление здоровья и обеспечение личной безопасности обучающихся;
· обновлена система взаимодействия с семьями воспитанников, разработаны новые формы просвещения семейного воспитания для повышения роли родителей в развитии ребенка дошкольного возраста;
· пополнена и модернизирована материально-техническая база и развивающая предметно-пространственная среда ДОУ в соответствие с требованиями ФГОС ДО, ФОП ДО, ФАОП ДО;
· обеспечены условия для эффективного и постоянного роста профессиональной компетентности педагогов через прохождение обучения по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.

	Целевые индикаторы и показатели
успешности реализации программы
	· функционирование здания ДОУ в соответствии с санитарно- гигиеническими нормами и требованиями
· актуальность разработанной или обновленной документации ДОУ по антитеррористической, дорожной, пожарной, информационной безопасности
· наличие актуальных ОП ДО, АОП ДО в соответствии с ФГОС ДО, ФОП ДО, ФАОП ДО (Имеется/не имеется)
· соответствие ОП ДО требованиям ФОП ДО и ФГОС ДО – не менее 100%
· соответствие АОП ДО требованиям ФАОП ДО и ФГОС ДО – не менее 100%
· высокий уровень подготовки к школьному обучению выпускников ДОУ не менее 70% при положительной динамике развития относительно себя выпускников с ОВЗ
· удовлетворенность родителей качеством дошкольного образования детей – до 87,6%
· доля реализации ежегодного плана взаимодействия между ДОУ и школой – до 100%
· укрепление материально-технической базы МБДОУ 
г. Иркутска детский сад № 24, пополнение предметной среды в рамках субвенции на учебные расходы.
-доля численности педагогов, участвующих в методической, инновационной и проектной деятельностях и/или в различных конкурсах профессионального мастерства – не менее 65 %;
· доля численности педагогов, использующих ИКТ и инновационные педагогические технологии в образовательной деятельности с детьми – не менее 75%;



	
	· доля численности педагогов, имеющих первую или высшую квалификационную категорию – 26%;
· доля численности педагогов, прошедших повышение квалификации за последние 3 года – 100%
· доля численности педагогических работников, прошедших специальную подготовку и обладающих необходимой квалификацией для организации работы с воспитанниками с ограниченными возможностями здоровья и детьми-инвалидами – 100%;
· доля численности педагогов, организующих проектную и исследовательскую и интеллектуально-творческую деятельность воспитанников – 80 %;
· доля численности родителей (законных представителей) вовлекаемых в совместные мероприятия с детьми и педагогами ДОУ с использованием технологии В.В.Воскобовича –не менее 40%
· доля численности педагогов, использующих в своей практике нетрадиционные здоровьесберегающие технологии – 80%
· пополнение развивающей предметно-пространственной среды в соответствии с региональным направлением – не менее 25%
· доля численности участников образовательного процесса (дети, родители, педагоги), вовлеченных в мероприятия и проекты по региональному направлению – 70%

	Этапы	реализации программы
	Программа рассчитана на 5лет.
I этап – 2026 г. (январь – май) Организационно – подготовительный этап:
Создание	условий	 (кадровых, 	материально-технических, финансовых) для успешной реализации Программы развития.
II этап–2025-2030гг. Деятельностный этап:
Реализация	проектов	Программы	развития, 	мониторинг успешности, внесение поправок, корректировок.
III этап – 2030 г. (август – декабрь) Аналитико – информационный этап:
Подведение	итогов, 	анализ	результатов, 	распространение
Накопленного опыта, постановка новых задач.

	Реализуемые проекты Программы развития
	Проект «Управление качеством дошкольного образования» Направление	 «Эффективное	выполнение	государственного задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства»
Цель: повышение конкурента способности учреждения путем предоставления широкого спектра образовательных услуг.



	
	 Проект «Развитие инфраструктуры»
Направление «Эффективность работы образовательной организации, путем развития качественной развивающей предметно–пространственной среды и материально-технической базы»
Цель: создание условий для повышения эффективности и качества образовательных услуг.
Проект «Современный педагог»
Направление «Повышение профессиональной компетентности педагогов»
Цель: обеспечение постоянного роста профессиональной компетентности педагогов дошкольного учреждения через стимулирование педагогов к повышению качества работы, соответствие профессиональному стандарту педагога.
Проект «Развиваемся со Сказочными лабиринтами игры» Направление «Обеспечение качества образования, построение педагогического процесса, способствующего интеллектуально- творческому развитию детей»
Цель: внедрение технологии «Сказочные лабиринты игры» в образовательный процесс, и реализация эффективных методов работы путем обеспечения системного сопровождения деятельности педагогов.
Проект «Здоровый ребенок–здоровое поколение»
Направление: «Обеспечение качества образования, путем приобщения всех участников образовательного процесса к здоровому образу жизни, к осмысленному желанию заниматься физической культурой и спортом, поддержки спортивных достижений воспитанников»
Цель: совершенствование системы здоровье сберегающей и здоровье созидающей деятельности с учетом индивидуальных особенностей дошкольников.
Проект «Мой край родной–моя Сибирь»
Направление: «Внедрение регионального направления в воспитательный процесс на основе духовно-нравственных ценностей»
Цель: создание условий для развития ценностно-смыслового отношения дошкольников к культуре, традициям, природы Восточной Сибири, Иркутской области.

	Разработчики программы
	Чудинова С.С., Барсукова И.Г., заместитель заведующего;
· Педагогический коллектив;
· Родительская общественность.

	Руководитель программы
	Барсукова Ирина Геннадьевна, и. о. заведующий

	Сайт	ДОУ	в	сети интернет
	https://ds24-irkutsk-r138.gosweb.gosuslugi.ru/

	Система организации контроля	над выполнением
программы
	Постоянный контроль над выполнением Программы осуществляет, общее собрание трудового коллектива МБДОУ г. Иркутска детский сад № 24, педагогический совет, администрация и родители МБДОУ г. Иркутска детский сад № 24.
Способом информирования общественности являются информационные стенды и сайт МБДОУ г. Иркутска детский сад №24.



	Финансовое обеспечение программы
	Выполнение Программы обеспечивается за счет различных источников финансирования:
· бюджетные (средства субсидии на выполнение муниципального задания, целевые субсидии);
· внебюджетные средства (спонсорские средства, доходы от платных дополнительных образовательных услуг, добровольные пожертвования).



РАЗДЕЛI.
ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯСПРАВКА
ОДОШКОЛЬНОМОБРАЗОВАТЕЛЬНОМУЧРЕЖДЕНИИ

Дошкольная образовательная организация в настоящее время Сведения об организации.
Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение города Иркутска детский сад № 24 имеет 2 здания ул. Свердлова,42, ул.Желябова,8.
Юридический адрес, контактная информация:
· 664011, РФ, Иркутская область, г. Иркутск, ул. Желябова, 8.;
-телефон: 8 (3952)33-61-87;
· E-mail: detskiisad24@mail.ru
           -сайт: https://ds24-irkutsk-r138.gosweb.gosuslugi.ru/
·  Организационно-правовая форма: муниципальное бюджетное учреждение. 
· Учредитель: Муниципальное образование город Иркутск. От имени Муниципального образования город Иркутск функции и полномочия Учредителя осуществляет администрация города Иркутска в лице департамента образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска     
· Функции и полномочия учредителя от имени муниципального образования город  Иркутск осуществляет Администрация города Иркутск в лице КСПК администрации г. Иркутска
Правоустанавливающие документы на осуществление образовательной деятельности дошкольной образовательной организации:
· Лицензия на осуществление образовательной деятельности: о №9453 от 28.09.2016 г., серия 38Л01 №0003731, срок действия – бессрочная (распоряжение Службы по контролю и надзору в сфере образования Иркутской области от 28.09.2016 г. № 2785-ср). Режим работы дошкольного учреждения
МБДОУ г. Иркутска детский сад № 24 функционирует в режиме 12 часового пребывания детей, 5 дневной рабочей недели с выходными днями суббота, воскресенье, праздничные дни. Длительность пребывания воспитанников с 07.00 до 19.00 часов.
Персональный состав руководства учреждения:
· И. о. заведующего Барсукова Ирина Геннадьевна;
· заместитель заведующего Чудинова Светлана Сергеевна;
· заведующий хозяйством Бикбаева Римма Джолякоевна, ул. Свердлова,42;
· заведующий хозяйством Прудникова Оксана Юрьевна, ул.Желябова,8.
Структура управления ДОУ и образовательным процессом
УправлениедошкольногоучрежденияосуществляетсявсоответствиисЗакономРФ
«Об образовании» от 29.12.2012 г. №273-ФЗ, Приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 31 июля 2020 года № 373 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования», МБДОУ г. Иркутска детский сад № 24 и строится на принципах единоначалия и коллегиальности.
Управляющая система состоит из двух структур, деятельность которых регламентируется Уставом и соответствующими нормативными локальными документами:
I структура: административное управление,
II структура: общественное управление. Структура административного управления:
Единоличным исполнительным органом ДОУ является заведующий, который осуществляет текущее руководство деятельностью ДОУ.
Основу управленческой деятельности заведующего дошкольного учреждения составляют принципы, лежащие в основе обновления деятельности дошкольного

учреждения, функции управления, цели, задачи, содержание и механизмы управления современным дошкольным учреждением, знание которых позволяет руководителю выстроить систему управления, эффективно управлять дошкольным образовательным учреждением.
Распределение административных обязанностей утверждается приказом руководителя, который доводится до сведения всех членов коллектива. Коллегиальные органы управления:
· Общее собрание коллектива МБДОУ г. Иркутска детский сад № 24;
· Совет трудового коллектива;
· Педагогический Совет;
· Общее родительское собрание;
· Родительский комитет МБДОУ г. Иркутска детский сад № 24, реализуют возможность участия в управлении дошкольным учреждением всех участников образовательного процесса.
Соблюдается исполнительская дисциплина, выполнение требований охраны труда и безопасности жизнедеятельности детей и сотрудников находятся под контролем администрации.
Особенности месторасположения дошкольной образовательной организации, особенности социума и сетевого взаимодействия
Обучение детей МБДОУ г. Иркутска детский сад № 24 осуществляется в 2-х зданиях по адресу: ул. Свердлова,42 и по адресу: ул. Желябова,8. Оба здания введены в эксплуатацию в 1938 г. в Правобережном округе,. 
 Дошкольное учреждение расположено в одном из центральных районов города. 
Рядом с детским садом находятся социально значимые объекты: 
· Иркутский хлебозавод.
· Детский дом творчества № 1.
· Детские сады №  41, 82, 35,20
· МБОУ г. Иркутска СОШ № 11, 17, 72. 
· Детская поликлиника № 3.
· Почтовое отделение № 11. 
· Детская библиотека имени Марка Сергеева.  
· Художественный музей.
· Краеведческий музей.
· Школа искусств.

Краткая характеристика контингента воспитанников
Дошкольное учреждение посещают дети в возрасте от 1 до 8 лет. Контингент воспитанников представлен дошкольниками, развивающимися в соответствии с нормотипичными возрастными показателями и детьми с ограниченными возможностями здоровья (далее с ОВЗ): с тяжелыми нарушениями речи (далее с ТНР) 
В дошкольном учреждении функционирует12групп, из них:
здание по адресу ул.Желябова,8 – 4группы:
                        -2группы раннего возраста;
                       - 2группы общеразвивающей направленности.
	Здание по адресу ул. Свердлова,42 -8 групп:
· 6 групп общеразвивающей направленности;
· 1группа компенсирующей направленности для детей 4-5лет с ТНР;
· 1группа компенсирующей направленности для детей 6–7лет сТНР,
Снижение рождаемости детей в городе и отток работоспособного населения привели к уменьшению численности воспитанников, сокращению групп: с 8 групп в 2021 до 6 групп общеразвивающих и увеличению количества групп компенсирующей направленности: с 1 группы в 2021 г. до 2 групп в 2025 г. но сократилось количество групп общеразвивающей направленности с 8 групп в 2022 г. до 4 групп в 2025 г. Характеристика семей воспитанников по составу в 2024 – 2025 учебном году представлена в таблице 1.1.
Общая численность воспитанников за последние три года: 2022 – 2023 учебный год – 188;
2023–2024учебный год– 165;
2024–2025учебный год– 154.
                          2025-2026 учебный год – 194?
Таблица1.1
Характеристика семей воспитанников по составу в 2024–2025учебном году
	Общая численность детей
	
	

	Количество семей
	129
	

	Состав семьи
	Количество семей
	Процент от общего количества семей воспитанников

	Полная
	94
	73%

	Неполная
	35
	27%

	Один ребенок
	31
	24%

	Два ребенка
	62
	48%

	Многодетная, имеющая три ребенка и более
	36
	28%

	Семьи, имеющие опекаемых и приемных детей
	3
	2%



Взаимодействие с родителями
Семья и детский сад – два воспитательных института, каждый из которых дает ребенку определенный опыт. Их тесное взаимодействие позитивно отражается на физическом, психическом и социальном здоровье ребенка.
Родители (законные представители) воспитанников МБДОУ являются непосредственными участниками воспитательно-образовательного процесса.
Взаимодействиесродителямиосуществляетсячерезследующиеформыработы:
1. Анкетирование, интервьюирование родителей, составление социологического паспорта;
2. Тематические	праздники, 	вечера, 	конкурсы, 	концерты,	спортивные соревнования;
3. Информационные уголки в группах, родительские собрания, родительская
газета;
4. Открытые просмотры педагогического процесса, художественные выставки, вернисажи, экспозиции, ярмарки результатов деятельности детей, педагогов, родителей.

Ежегодно проводится анкетирование родителей по проблеме удовлетворенности родителей деятельностью учреждения. По результатам ежегодного анкетирования в полной мере удовлетворены качеством дошкольного образования в МБДОУ г. Иркутска детский сад № 24 -90%родителей.
Краткая характеристика педагогического коллектива
Укомплектованность дошкольного учреждения педагогическими кадрами на 31.12.2024 года недостаточная, в соответствие со штатным расписанием, составляет 65% (из 40 штатных единиц занято 26), укомплектованность воспитателями на 56% (14 человек), специалистами на 53% (8 человек). Характеристика педагогического коллектива представлена в таблице 1.2.
Таблица1.2
Характеристика педагогического коллектива
	Численность всех работников в ДОУ
	64 человека

	



Из них:
	Административныйсостав:0. Педагогический: 23 чел.
В том числе:
воспитатели – 14 чел. 
заместители заведующего – 2чел.
Музыкальные руководители–2чел.
Инструкторы по физической культуре–2чел. учитель-логопед – 2 чел.
Учитель-дефектолог–1чел. педагог - психолог – 1 чел.

	
Данные о возрастном составе педагогических кадров
	до25 лет –1 чел. – 4%
от25-29 лет– 1 чел.–4%
от30-49 лет– 11чел. –48%
от50-54 лет–3чел. –13%
от55-59 лет– 5чел. – 22%
от60-64лет – 2чел. –9%

	
Данные о педагогическом стаже работы педагогических кадров
	до3 лет –4 чел. – 17%
от3-5 лет– 3чел. – 13%
от6-10 лет– 3чел. – 13%
от11-15 лет– 5чел. – 22%
от16-20лет – 2чел. –9%
от21 и более–6 чел. – 26%

	
Данные об образовании педагогических кадров
	высшее(В) –10 чел. –43%, из них:
высшее педагогическое(ВП)–8чел.–35%
среднее профессиональное(СП)–13чел.–57%,из них:
среднее профессиональное педагогическое (СПП) – 5 чел. – 22%

	Данные
о квалификационных категориях педагогических кадров
	Высшая категория–4чел.–17% I категория – 9 чел. –39%
Соответствие занимаемой должности–5чел.–22% 
без категории –5 чел. – 22%



В коллективе трудятся педагоги, которые награждены:
· Нагрудным	знаком	«Почетный	работник	общего	и	профессионального образования РФ» – 2 чел;
· Нагрудным знаком«Почетный работник воспитания и просвещения Российской Федерации – 1 чел;
· Благодарностью Министерства Образования РФ–1чел;
· Почетной грамотой Министерства просвещения РФ–3чел;
· Почетной грамотой Министерства просвещения Иркутской области–1чел
· Почетными грамотами Министерства образования Иркутской области–1чел.
Организация	методического	сопровождения	внутри	образовательной организации
Методическая работа строится на основе принципов дифференциации содержания обучения, системности, личностно-ориентированного подхода, единства теории и практики, гибкости и по этапности организации работы с педагогами. Методическая работа с кадрами оказывает содействие внедрению современных моделей организации дошкольного образования творческой инновационной деятельности педагогического коллектива, внедрению новых педагогических технологий. Она направлена на всестороннее повышение творческого потенциала педагогов, на совершенствование форм и методов работы с детьми.
В ДОУ проводится большая работа по изучению, обобщению и трансляции передового педагогического опыта педагогов.
Система повышения профессионального уровня педагогических и руководящих работников ДОУ включает в себя участие педагогов в городских семинарах и научно- практических конференциях, а также профессиональных конкурсах. В ДОУ разработана система повышения профессиональной компетентности педагогов, которая включает в себя:
1. Методическая работа в ДОУ (проведение педагогических советов, школ молодого специалиста, педагогических круглых столов, семинаров-практикумов, деловых игр и пр. по циклограмме годового плана);
2. Педагогические часы (периодичность1раз в квартал);
3. Пропаганда передового педагогического опыта (мастер-классы, практические семинары);
4. Создание условий для успешной аттестации педагогов.
Значительно расширился объём форм повышения квалификации педагогов – дистанционные курсы, дистанционные программы, участие в стажировочных площадках, семинарах и вебинарах. Педагоги принимают участие в различных конкурсах, конференциях, выставках и иных мероприятиях муниципального, регионального, всероссийского уровней, а также на уровне дошкольного учреждения. Все педагоги и специалисты ДОУ имеют свои профессиональные страницы или персональные сайты на таких сервисах и платформах, как: ВКонтакте; infourok.ru; nsportal.ru; maam.ru; dohcolonoc.ru.
Характеристика инновационных процессов
Применение в образовательной и самостоятельной деятельности детей технологии интеллектуально-творческого развития детей «Сказочные лабиринты игры» В.В. Воскобовича направлено на построение педагогического процесса, способствующего интеллектуально-творческому развитию детей в игре.

Кроме игровой технологии интеллектуально-творческого развития детей
«Сказочные лабиринты игры» В.В. Воскобовича педагоги используют и другие современные педагогические технологии, направленные для наиболее полной реализации ОП ДО и АОП ДО:
· технологию сотрудничества для формирования социально-коммуникативной компетентности у дошкольников;
· адаптированную к дошкольному возрасту ТРИЗ-технологию;
· здоровьесберегающие технологии;
· технологию проектирования;
· технологию развивающего обучения;
· технологию проблемного обучения;
· метод наглядного моделирования;
· метод поисковой деятельности.
Данные педагогические технологии и методы стимулируют активность детей, создают положительный эмоциональный настрой, что как следствие, ведет за собой сохранность физического и психического здоровья. В результате чего у детей повышается познавательная активность, заинтересованность, любознательность.
Характеристика материально-технической базы
Повышению качества образовательной работы с детьми способствует рационально организованная в ДОУ развивающая среда, создающая условия для совместной деятельности детей и педагогов и позволяющая варьировать способы и формы организации их жизнедеятельности.
Большое внимание уделяется созданию в ДОУ условий, соответствующих педагогическим требованиям и санитарным нормам. Все базисные компоненты развивающей предметной среды в ДОУ включают оптимальные условия для полноценного физического, эстетического, познавательного, социального развития, необходимые условия для обучения и комфортного пребывания детей, имеется соответствующая материально-техническая база.
Все помещения детского сада снабжены необходимым и качественным оборудованием. Созданы условия для организации и осуществления образовательной, физкультурно-оздоровительной деятельности. Имеются необходимые кабинеты и помещения 
(встасить)
В группах МБДОУ г. Иркутска детский сад № 24 создана комфортная РППС, соответствующая возрастным, индивидуальным особенностям детей. Развивающая среда имеет гибкое зонирование, что позволяет детям в соответствии со своими интересами и желаниями в одно и то же время свободно заниматься, разными видами деятельности.
Для соблюдения принципа вариативности материал периодически меняется, появляются новые предметы, стимулирующие все виды детской деятельности. Особое внимание уделяется безопасному нахождению детей в группе, возможности безопасно играть и заниматься образовательной деятельностью.

В каждой группе организованы центры с пособиями технологии В.В. Воскобовича, так как МБДОУ г. Иркутска детский сад № 24
Характеристика достижений организации
Педагоги детского сада регулярно участвуют в конкурсах муниципального и регионального уровня, как в качестве участников, так и в качестве экспертов.
В	течение	последних	трех	лет	педагоги	ДОУ	тиражировали	опыт	своей деятельности на разных уровнях. Участие педагогов описано в таблице 1.3.
Таблица1.3
Участие педагогов в конкурсах, семинарах, форумах
	№ п/п
	Название конкурса
	Числ-ть участни ков
	Результат

	Всероссийский

	1
	
	
	

	Региональныйуровень

	
2
	
	
	

	Муниципальныйуровень

	5
	
	
	

	
6
	
	
	

	
7
	
	
	

	8
	
	
	

	

9
	
	
	

	10
	
	
	

	
11
	
	
	

	
12
	
	
	



	
13
	
	
	

	14
	
	
	



Открытость Программы
Программа развития включает план мероприятий и условия их реализации на каждом этапе, который отражают направления развития учреждения. В целом он носит инновационный характер и направлен на развитие, а не только функционирование образовательного учреждения. Отношение результатов деятельности образования к потребностям ребенка, общества, позволяет судить о востребованности образовательной деятельности как показатель ее эффективности.
Таким образом, период до 2031 года стратегия развития ДОУ рассматривается как решающий инновационный этап перехода на новое содержание и новые принципы организации деятельности системы образования.
Программа развития МБДОУ г. Иркутска детский сад № 24 разработана в соответствии с законодательством РФ. Данная Программа, способствуя формированию современного образовательного пространства ДОУ, не только определяет основные задачи образовательной организации, но и помогает выстроить концепцию развития, разработать проблемные направления, стратегические линии на будущее.
Программа развития является открытым документом, поэтому авторы Программы оставляют за собой право вносить изменения и дополнения в содержание документа с учетом возможных законодательных изменений, финансовых корректировок и на основе ежегодного анализа хода реализации мероприятий по развитию дошкольного образовательного учреждения.

РАЗДЕЛII.
ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ САМОДИАГНОСТИКИ ДОУ

Оценка образовательной деятельности
Образовательная деятельность в ДОУ организована в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», в соответствии с требованиями СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», с требованиями СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания».
Для выполнения требований норм Федерального закона от 24.09.2022 № 371-ФЗ в ДОУ провели организационные мероприятия по внедрению федеральной образовательной программы дошкольного образования (далее ФОП ДО) и федеральной адаптированной программы дошкольного образования (далее ФАОП ДО), в соответствии с утвержденной дорожной картой и рекомендациями Минпросвещения.
Требования ФОП ДО при разработке ОП ДО МБДОУ г. Иркутска детский сад № 24 соблюдены полностью. Каждый раздел состоит из двух частей; обязательная часть и часть формируемая участниками образовательных отношений. Обязательная часть на 100 % соответствует содержанию ФОП ДО.
С 01.09.2023 года образовательный процесс в ДОУ осуществляется по:
· образовательной программе дошкольного образования (далее ОП ДО), разработанной в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования(приказ Министерства образования и науки РФ от17 октября 2013 г. №1155 (ред. от 08.11.2022) «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования») и Федеральной образовательной программы дошкольного образования (утвержденная Приказом Министерства просвещения РФ от 25 ноября 2022 г. № 1028 «Об утверждении федеральной образовательной программы дошкольного образования»). ОП ДО обеспечивает разностороннее развитие ребёнка в период дошкольного детства с учётом возрастных и индивидуальных особенностей на основе духовно-нравственных ценностей российского народа, исторических и национально-культурных традиций;
· адаптированной образовательной программе дошкольного образования для детей с тяжелыми нарушениями речи (далее АОП ДО для детей с ТНР), разработанной в соответствии с федеральной адаптированной образовательной программой дошкольного образования для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и Федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования. Программа содействует взаимопониманию и сотрудничеству между людьми, способствует реализации прав обучающихся дошкольного возраста на получение доступного и качественного образования, обеспечивает развитие способностей каждого ребенка, формирование и развитие личности ребенка в соответствии с принятыми в семье и обществе духовно- нравственными и социокультурными ценностями в целях интеллектуального, духовно- нравственного, творческого и физического развития человека, удовлетворения его образовательных потребностей и интересов;
Программы состоят из обязательной и вариативной (формируемой участниками образовательных отношений) частей.
Часть, формируемая участниками образовательных отношений, включает:
· авторскую программу по музыкальному воспитанию детей дошкольного возраста
«Ладушки». Авторы: И.М.Каплунова, И.А.Новоскольцева,2015г.;
· парциальную образовательную программу дошкольного образования «Байкал – жемчужина Сибири: педагогические технологии образовательной деятельности с детьми» Багадаева О.Ю., Галеева Е.В., Галкина И.А., Зайцева О.Ю., Кананчук Л.А., Карих В.В., Михайлова И.В., Серёдкина Н.Д., УдоваО.В., Шинкарёва Н.А., 2016 г.;
· методические рекомендации игровой технологии интеллектуально-творческого развития детей «Сказочные лабиринты игры»: методическое пособие/ В.В. Воскобович, Н.А. Медова, Е.Д. Файзуллаева и др.; под ред. Л.С. Вакуленко, О.М. Вотиновой. – Санкт- Петербург: ООО «Развивающие игры Воскобовича», КАРО, 2018 г.
· индивидуальные потребности воспитанников, мнение их родителей и условия, в которых проходит педагогический процесс.
Реализация дополнительных образовательных программ
В целях реализации комплекса мер по внедрению целевой модели развития региональной системы дополнительного образования детей в Иркутской области в МБДОУ г. Иркутска детский сад № 24 проведена регистрация обучающихся дошкольного учреждения (достигших возраста 5 лет) в ГИС АО «Навигатор».
В ДОУ проведен мониторинг запроса родителей «Изучение потребностей и интересов родителей в вопросах сотрудничества детского сада и семьи». Кружки и секции сформированы на основе запросов родителей (законных представителей) и интересов детей, что подтверждается анализом анкет «Дополнительные услуги в ДОУ», «Об оказании платных дополнительных образовательных услуг». Реестр дополнительных общеразвивающих программ представлен в таблице 2.1.
Таблица2.1
Реестр дополнительных общеразвивающих программ
	Название программы
	Авторы
	Направленность
	Реквизиты утверждения программы

	??
	
	Физкультурно-спортивная (аквааэробика с
элементамисинхронного плавания)
	

	??
	
	Физкультурно-спортивная (спортивная секция
Обучения плаванию)
	

	??
	
	Социально-гуманитарная (развитие кругозора,
коммуникативныхи
творческихспособностей, расширение речевых
навыков)
	



	«Умные	игры Воскобовича»
	Докучаева А.Ю. Педагог-психолог.
	Социально-гуманитарная (гармоничное развитие эмоционально-личностной иинтеллектуальныхсферу детей дошкольного
возраста)
	Приказ от 01.09.2025г.
№  93—25-ОД


ВЫВОД:
Организованная в ДОУ образовательная деятельность способствует созданию оптимальных условий для всестороннего развития дошкольников и тесного взаимодействия с семьями воспитанников. Спектр дополнительного образования в детском саду востребован среди родителей.
ПРОБЛЕМА: отсутствуют в реестре дополнительного образования ДОУ кружки по программам технической, художественной и естественно научной направленности. Запрос на введение танцевальной хореографии пока не может быть выполнен из-за отсутствия кадровой возможности поэтому оставлен на перспективу.
Перспективы развития:
Расширение спектра дополнительных услуг в зависимости от запроса родителей (законных представителей) и обеспеченности кадровыми возможностями.
Оценка содержания и качества подготовки обучающихся
В соответствии с ФГОС ДО и ФОП ДО МБДОУ г. Иркутска детский сад №24 создает условия, обеспечивающие в образовательной деятельности субъектность ребенка, его активную роль в процессе образования, а также развития способностей детей в соответствии с целевыми ориентирами на этапе завершения дошкольного образования.
В соответствии с ОПДО и АОПДО, образовательная деятельность осуществлялась по пяти направлениям: социально-коммуникативное развитие, познавательное развитие, речевое развитие, художественно-эстетическое развитие и физическое развитие. В ходе реализации образовательной деятельности использовались информационные технологии, современные педагогические технологии, одна из которых, игровая технология интеллектуально-творческого развития детей «Сказочные лабиринты игры» с методическими пособиями В.В. Воскобовича. Создана комплексная система планирования образовательной деятельности с учетом направленности реализуемой образовательной программы, возрастных и индивидуальных особенностей воспитанников, которая позволяет поддерживать качество подготовки воспитанников к школе на достаточно высоком уровне.
Реализация образовательной программы предполагает оценку индивидуального развития детей. Она производится педагогическими работниками в рамках педагогической диагностики.
Одним из показателей качественной подготовки воспитанников является готовность детей к школьному обучению. В целях обеспечения преемственности дошкольного учреждения и общеобразовательных учреждений города с согласия родителей проведено обследование воспитанников ДОУ, которое показало, что требования ФГОС ДО и ФОП ДО к результатам освоения образовательной программы дошкольного образования на этапе завершения дошкольного образования (представленных в виде целевых ориентиров) выполнены. Готовность детей к школьному обучению отражена в таблице 2.2.

Таблица2.2
Готовность детей к школьному обучению
	Уровни
	Интеллектуальная
готовность
	Волевая готовность
	Мотивационная
готовность

	
	Кол-во
детей
	%
	Кол-во
детей
	%
	Кол-во
детей
	%

	Высокий
	22
	68
	22
	68
	24
	75

	Средний
	5
	16
	8
	25
	6
	18

	Низкий
	5
	16
	2
	7
	2
	7



Высокий и средний уровень готовности детей к школе имеют 90 % выпускников ДОУ, это говорит о высоком качестве проводимой образовательной работы в ДОУ.
Организация системы коррекционной работы в ДОУ
В учреждении создано коррекционное пространство и необходимые условия для коррекции нарушений речевого развития и психического развития воспитанников. Коррекционную деятельность в ДОУ с детьми с тяжелыми нарушениями речи (далее ТНР) с общим недоразвитием речи I, II, III осуществляют учителя-логопеды ,педагог- психолог со специальным образованием, воспитатели. Все воспитатели, работающие в группах компенсирующей направленности, имеют высшую или первую квалификационные категории, а также повышение квалификации по направлению
«Организация коррекционно-развивающей работы с детьми с ОВЗ».
В ДОУ педагогом-психологом осуществляется коррекционно-развивающая работа путем выявления проблем ребенка, затрудняющих становление его личности, и оказание дошкольникам, родителям и педагогам помощи в решении личностных проблем посредством психопрофилактики, психодиагностики, психокоррекции и реабилитации. Проводится работа по коррекции и профилактике агрессивного поведения детей. При разработке стратегии коррекционной работы педагог-психолог учитывает индивидуальные особенности и ориентируется на перспективу развития каждого ребенка.
Для каждой группы компенсирующей направленности оборудован свой логопедический кабинет, где учителем-логопедом и учителем-дефектологом проводятся подгрупповые и индивидуальные занятия с детьми. Работа ведется по:
· АОП ДО для детей с ТНР, разработанной в соответствии с федеральной адаптированной образовательной программой дошкольного образования для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования;
Ежегодно в сентябре всеми педагогами и специалистами компенсирующих групп заполняются индивидуальные образовательные маршруты, проводится анализ освоения детьми содержания образовательных областей, и корректировка недостатков в индивидуальном развитии каждого ребенка. Данные мониторинга используются педагогами для реализации задачи индивидуализации образовательного процесса и подбора эффективных педагогических воздействий по ее оптимизации.
В рисунке 1 представлена доля численности детей, обучающихся по образовательной программе дошкольного образования и адаптированным образовательным программам для детей с ТНР на 31.12.2025 года.

АОПДО	ОПДО
100%
80%
60%
40%
20%
0%
77%
обучающиесяпоОПДО 2022-2023 учебн.год
76%
обучающиесяпоОПДО 2023-2024 учебн.год
69%
Обучающиесяпо ОПДО 2024-2025 учебн.год
23%
обучающиесяпоАОПДО2022-2023 учебн.год
24%
обучающиесяпоАОПДО2023-2024 учебн.год
31%
обучающиесяпоАОПДО2024-2025 учебн.год
Доля детей обучающихся по ОПДО и АОПДО

Рис. 1 Доля численности детей, обучающихся по ОП ДО и АОП ДО для детей с ТНР.
По данным диаграммы можно увидеть, что наблюдается ежегодная тенденция к увеличению численности детей с различными нарушениями.
Психологическое сопровождение образовательного процесса в дошкольном учреждении осуществляет педагог-психолог. Обследуя детей всех возрастных групп, выделяет направления для осуществления групповой и индивидуальной работы.
Система психологического сопровождения детей ежегодно совершенствуется. Это позволяет обеспечить своевременную поддержку большему количеству воспитанников.
Для психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников с особенностями в развитии в ДОУ разработана система взаимодействия специалистов. Одной из форм такого взаимодействия является Психолого-медико-педагогический консилиум (далее – ПМПк). Целью ПМПк является обеспечение диагностико- коррекционного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников с особенностями в развитии, исходя из реальных возможностей ДОУ и в соответствии со специальными образовательными потребностями, возрастными и индивидуальными особенностями. В состав ПМПк входят заведующий ДОУ, старший воспитатель, воспитатели группы, представляющие воспитанника на ПМПк, педагог-психолог,учитель-логопед, медицинская сестра, другие педагоги-специалисты. В необходимых случаях на заседание ПМПк приглашаются родители (законные представители). Периодичность проведения ПМПк определяется реальными запросами ДОУ на комплексное, всестороннее обсуждение проблем детей с ограниченными возможностями здоровья (далее – ОВЗ); плановые ПМПк проводятся не реже одного раза в квартал. На заседании ПМПк обсуждаются результаты обследования воспитанника каждым специалистом, составляется коллегиальное заключение ПМПк.
ВЫВОД:
В ДОУ создана комплексная система планирования образовательной деятельности с учетом направленности реализуемой образовательной программы, возрастных и индивидуальных особенностей воспитанников, которая позволяет поддерживать качество подготовки воспитанников к школе на достаточно высоком уровне.
Отмечено 75% детей с высоким уровнем мотивации к поступлению в школу. У детей на достаточном уровне сформированы представления о школе и учении, преобладает положительное эмоциональное отношение к школе и учителю.
Коллективом наработан большой опыт коррекционной работы с детьми с ОВЗ. Все участники коррекционно-развивающего процесса в ДОУ работают в тесном взаимодействии, что дает высокий результат развития дошкольников с ОВЗ. На протяжении многих лет выпускники групп компенсирующей направленности показывают

высокий результат развития и подготовки к школе, что доказывает эффективность коррекционной работы в ДОУ. Успешно функционирует и психологическая служба ДОУ, оказывающая необходимую помощь педагогам, детям и семьям воспитанников.
Создаются условия, обеспечивающие в образовательной деятельности субъектность ребенка, его активную роль в процессе образования, а также развития способностей ребенка в соответствии с целевыми ориентирами на этапе завершения дошкольного образования.
ПРОБЛЕМА:
Наблюдается ежегодная тенденция к увеличению численности детей с различными нарушениями. Недостаточная сформированность интеллектуальной готовности детей с ОВЗ к школьному обучению.
Перспективы развития:
Для повышения качества работы и мотивации родителей (законных представителей) в устранении имеющихся нарушений у детей, и работы над мотивацией к поступлению в школу следует продолжить поиск эффективных форм и методов взаимодействия с родителями. Открытие группы для детей с ЗПР.
Оценка качества материально-технической базы
Материально-технические условия пребывания детей в детском саду направлены на организацию естественной комфортной обстановки, рационально организованной и насыщенной разнообразными игровыми и познавательными материалам, что отражает педагогическую идею, цель образовательной программы, по которой работает учреждение.
Развивающая предметно - пространственная среда обеспечивает максимальную реализацию образовательного пространства, материалов, оборудования и инвентаря для развития детей дошкольного возраста в соответствии с особенностями каждого возрастного этапа, охраны и укрепления их здоровья и коррекции недостатков их развития.
При создании развивающей предметно-пространственной среды учитываются требования ФГОС: она содержательно насыщенна, трансформируема, полифункциональна, вариативна, доступна и безопасна. Организация развивающей среды в детском саду с учетом ФГОС простроена таким образом, чтобы наиболее эффективно развивалась индивидуальность каждого ребенка с учетом его склонностей, интересов, уровня активности.
Среда обогащена элементами, стимулирующими познавательную, эмоциональную, двигательную деятельность детей. Предметно-пространственная среда организована так, что каждый ребенок имеет возможность свободно заниматься любимым делом. Оборудование размещено по центрам развития и позволяет детям объединиться подгруппами по общими интересам: конструирование, рисование, ручной труд, театрально- игровая деятельность, экспериментирование.
Оборудование содержит материалы, активизирующие познавательную деятельность: развивающие игры, технические устройства и игрушки, модели, предметы для опытно-поисковой работы-магниты, увеличительные стекла, пружинки, весы, мензурки и прочее; большой выбор природных материалов для изучения, экспериментирования, составления коллекций. Развивающая предметно - пространственная создана с учетом гендерного принципа как в труде, так и в игре. Для мальчиков подобраны инструменты для работы с деревом, для девочек для работы с рукоделием. С целью развития творческого замысла в игре девочкам требуются предметы женской одежды, украшения, кружевные накидки, банты, сумочки, зонтики и т. п.; мальчикам - детали военной формы, предметы обмундирования и вооружения рыцарей, русских богатырей, разнообразные технические игрушки. Имеется большое количество

«подручных» материалов (веревок, коробочек, проволочек, колес, ленточек) которые творчески используются для решения различных игровых проблем.
В группах старших дошкольников находятся различные материалы, способствующие овладению чтением, математикой: печатные буквы, слова, таблицы, книги с крупным шрифтом, пособие с цифрами, настольно-печатные игры с цифрами и буквами, ребусами, материалы, отражающие школьную тему: картинки о жизни школьников, школьные принадлежности, фотографии школьников-старших братьев или сестер, атрибуты для игр в школу. В оборудовании старших дошкольников подобраны материалы, стимулирующие развитие широких социальных интересов и познавательной активности детей. Это детские энциклопедии, иллюстрированные издания о животном и растительном мире планеты, о жизни людей разных стран, детские журналы, альбомы, проспекты.
ВЫВОД:
В ДОУ создана удовлетворительная материально-техническая база, грамотно организованная и безопасная развивающая предметно-пространственная среда, инфраструктура ДОУ соответствует ФОП ДО и ФАОП ДО.
ПРОБЛЕМА:
Однако, учитывая требования ФГОС ДО, ФОП ДО, ФАОП ДО к условиям реализации программы дошкольного образования возникает необходимость обновления и пополнения развивающей предметно-пространственной среды и материально- технической базы в соответствии с «Рекомендациями по формированию инфраструктуры дошкольных образовательных организаций и комплектации учебно-методических материалов в целях реализации образовательных программ ДО».
Перспективы развития:
Возможность пополнения материально-технической базы и развивающей предметно-пространственной среды за счёт добровольных пожертвований юридических и физических лиц, а также за счёт субвенций в рамках реализации ФГОС ДО и ФОП ДО.

РАЗДЕЛIII.
АНАЛИТИЧЕСКОЕ ИПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ (SWOT-анализ)
Анализ деятельности дошкольного образовательного учреждения выполнен в соответствии с требованиями к условиям реализации образовательной программы дошкольного образования, изложенными в федеральном государственном образовательномстандартедошкольногообразования. SWOT-анализпотенциаларазвития ДОУ в соответствии с требованиями ФГОС ДО, ФОП ДО, ФАОП ДО представлен в таблице 3.1. Результаты анализа строились на основе самоанализа и отзывов родителей.

Таблица3.1
SWOT-анализ потенциала развития ДОУ в соответствии с требованиями ФГОС ДО, ФОП ДО, ФАОП ДО
	Сильнаясторона
	Слабаясторона
	Перспективыразвития
	Возможныериски

	1.Качествообразования

	Наличие ОПДО, включающей
программу
воспитанияи АОП ДО для детей с ТНР, АОП ДО для
детейсЗПР,
разработанныхв соответствии с
требованиями
ФГОСДО,ФОП ДО, ФАОП ДО.
Высокая
результативность образования
воспитанниковпо реализуемым
программам, подтвержденная мониторингом, внешними оценками.
Применение инновационных технологий в
работесдетьми.
Отсутствие
обоснованных
жалобсостороны родителей
обучающихся.
	Наряду с активными педагогами- мастерамив коллективе
имеютсяпедагоги с недостаточным уровнем
мотивациии начинающие
педагогиснизким уровнем
профессиональны х компетенций.
	Повышениекачества образования за счет внедрения
инновационных технологий, повышения уровняпрофессиональной компетенции педагогов через работу по
самообразованию,повыш ение квалификации на курсах
	Возросшийуровень притязаний родительской
общественностик качеству
предоставляемых образовательных услуг,изменение критериев независимой оценки
качества
образования

	Наличие в ДОУ дополнительных образовательных
услугсоциально-
	Отсутствуют дополнительные образовательные
услуги
	Расширениеспектра дополнительных
образовательныхуслуг (как платных, так и
	Снижение
планируемого спроса на
оказываемые



	педагогическойи физической
направленности.
	художественнойи естественно- научной
направленности.
	бесплатных), в том числе через взаимодействие с социальнымипартнерами.
	услуги.
Неплатежеспособн ость родителей за платные дополнительные
образовательные услуги.
Недостаток
квалифицированны х специалистов.

	2.Кадровоеобеспечение

	Слаженный коллективопытных и молодых
педагогов.
Высокая
квалификация педагогов.
Аттестацияпо плану.
	Наличиемолодых специалистов без опытаработыили с маленьким
опытомработы.
	Оптимизациясистемы наставничества.
Повышение
квалификациинакурсах (краткосрочных,
переподготовки).Участие внаучныхконференциях, семинарах, круглых столах на уровне города, региона.
Активное участие в конкурсномдвижениина всех уровнях
	Большие
интеллектуальные и энергетические затраты. Не
востребованность интеллектуального продукта
педагогического коллектива.

	Систематичность повышения
квалификации педагогов.
	Аттестация
педагоговвцелях установления
квалификационно й категории.
	Моральное и материальное стимулирование педагогических
работниковзаповышение уровня квалификации.
	Текучесть
педагогических кадров,молодые педагоги
-Вероятность сокращения
квалифицированны х специалистов.

	3.Материально-техническоеобеспечение

	Соответствие материально- техническойсреды требованиям к
средствам обученияи
воспитания в соответствиис возрастом и
индивидуальными особенностями
развитиядетей,в т.ч. для детей с ОВЗ.
	Трансформируем остьпространства (взависимости от образовательной ситуации, в том числе от меняющихся
интересов и возможностей детей).
	Оснащениеучреждения оборудованием в
соответствиес
требованиямиФОПДО, ФАОП ДО.
	Недостаточное финансирование.

	4.Информационноеобеспечениедеятельностиобразовательной организации

	Создан официальныйсайт учреждения.
Информацияо
	Высокая загруженность
административног о персонала ДОУ
	Перевод официального сайтаДОУнаплатформу Госвеб
	Снижение личной заинтересованност и родителей
(законных



	деятельностиДОУ, паблики публикуются в группе ВКонтакте, Одноклассники, на сайте учреждения, на
информационных стендах.
	непозволяет оперативно отражать
разноплановую информацию о деятельности учреждения на сайте ДОУ.
	
	представителей) воспитанников в информационном освещении
содержания
деятельностичерез сайт ДОО.

	Система
информационного обеспечения
работыДОУ.
Наличие
информационной
базыдлявнедрения ИКТ.
	Недостаточность средствИКТдля одновременного использования педагогами на занятиях
	Развитие
информационной культурыпедагогови расширение
использованияИКТ в образовательной деятельности.
	Пассивность педагогов в использовании ИКТ.

	5.Содержаниеоздоровительнойработы

	Снижениеуровня заболеваемости
обучающихся.
Создана
системафизкульту рно- оздоровительной
работысдетьми.
Организована коррекционная помощьдетямс ОВЗ.
Созданы условия дляполноценного питания, в меню имеются замены для детей с
пищевой аллергией.
	Увеличение количества детей, имеющих 2 группуздоровьяи наблюдающихсяу врачей.
	Применение
инновационногоподхода квопросамоздоровления всеми педагогами.
Пропагандаздорового образа жизни среди родителей.
Стабильноемедицинское сопровождение и контроль за состоянием здоровья обучающихся.
	Отсутствие у родителей и педагогов потребностив
здоровомобразе жизни.
Непонимание родителями
важности соблюдения режима и
организации физического
развитиядетейв домашних условиях.

	6.Инновационнаяиэкспериментальнаядеятельностьв ДОО

	· Применениев
образовательнойи самостоятельной
деятельностидетей технологии
интеллектуально- творческого
развития детей
«Сказочные
лабиринтыигры» В.В. Воскобовича
· Проектовв рамках социального
	Недостаток творческой инициативы родителей, педагогов в различных
направлениях совместной
деятельности.
	Продолжатьразработкуи внедрение
инновационныхпроектов, программ, технологий и форм работы в детском саду.
	Разрывмежду уровнем
профессиональной подготовки
педагогических кадровитребуемой профессиональной компетентностью педагогов для
работыв
инновационном режиме.



	партнерства, взаимодействия всехучастников
образовательного процесса
	
	
	

	Профессиональный коллектив
педагогов- стажистов.
	Инертность некоторых педагоговк
инновационной деятельности и недостаточная активность в
профессионально м развитии и
передачесвоего опыта работы.
	- Количественно и качественно повысить уровеньтранслирования опыта практических
результатов
профессиональной
деятельностипедагогов на пед.советах,
методических объединенияхидр.
	Новизна
педагогических технологий.
Увеличениезатрат (временных, финансовых) на
освоение технологий,всилу чего возможно
временное снижение
эффективности работы.

	7.Работас родителями

	Родителиявляются активными участниками
детско- родительских проектов,
совместных конкурсов,
акций,проводимы х в ДОУ. Наличие системы
просветительской работы с
родителями.
	Недостаточная инициатива со стороны
родителейпо участию в
разработке совместных проектов и мероприятий
	Оптимизация
деятельностиврамках работы с родителями (поиск новых форм и
видовдеятельностиит.д.)
	Изменение социальных потребностейи возможностей семьи

	8.Социальноепартнерство

	Открытость социуму, длительность
работынарынке образовательных услуг и наличие положительных
отзывовродителей и педагогов о
работеДОУ.
	РазмещениеДОУ в микрорайоне, удаленном от учреждений социальной
сферы,чтоне
всегдаудобнодля посещениядругих учреждений.
	Взаимодействие с социальнымипартнерами позволит улучшить
работусодареннымии талантливыми детьми, расширить формы и
методыработысдетьми, в том числе с
использованием дистанционныхформ.
	Колебания рыночной конъюнктурыв сфере
образовательных услуг
(маркетинговые риски).



Выявленныепроблемы
Необходимость интенсификации педагогического труда, его результативности и готовности педагогов к применению современных образовательных и развивающих технологий;повышениеегокачестваприформированииключевыхкомпетенций

дошкольниковвусловияхинтеграцииусилийсемьиидетскогосадавсоответствиис ФГОС ДО, ФОП ДО, ФАОП ДО.
Необходимость расширения сферы дополнительного образования, как основной формы проявления социальной активности дошкольников.
Необходимость совершенствованияусловийдлякоррекционно-развивающейработы в группах компенсирующей направленности для детей с ОВЗ.
Необходимость совершенствования системы взаимодействия с родителями, с социумом,расширенияформирамокактивноговключенияродительскойобщественности в образовательный процесс.
Необходимость интенсификации информационной культуры педагогов и совершенствование системы информационного обеспечения работы ДОУ.
Вывод: анализ показал, что необходимо продолжить работу по созданию и модернизации ресурсов, необходимых для повышения эффективности деятельности дошкольной образовательной организации в соответствии с требованиями ФГОС ДО, ФОП ДО, ФАОП ДО.

РАЗДЕЛIV.
ОСНОВНЫЕ КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ИДЕИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Общиеположенияконцепции
Особенностью настоящей программы развития является то, что она направлена на реализацию идей Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования с учетом Федеральной образовательной программы и Федеральной адаптированной образовательной программы дошкольного образования.
Миссия МБДОУ заключается в создании условий для разностороннего развития детей дошкольного возраста с учётом их возрастных и индивидуальных особенностей, в т.ч. для достижения детьми дошкольного возраста уровня развития, необходимого и достаточного для успешного освоения ими образовательных программ начального общего образования, на основе индивидуального подхода к детям дошкольного возраста и специфичных для детей дошкольного возраста видов деятельности.
ВедущимиподходамидлядальнейшегоразвитияДОУявляются:
· системный подход, в соответствии с которым ДОУ рассматривается как открытая развивающая и развивающаяся система, гибко реагирующая на изменения внешней, по отношению к ней, среды;
· стратегический подход, который предписывает осуществление деятельности по управлению ДОУ на основе долгосрочного прогноза развития;
· информационный подход, заключающийся в том, что управление ДОУ по своей сути является информационным процессом, состоящим из трех основных этапов: сбора информации о функционировании ДОУ (элемент обратной связи), ее переработки и принятия управленческого решения (передачи командной информации от управляющей подсистемы к управляемой подсистеме);
· мотивационно-ресурсный подход, предписывающий создание тех видов ресурсов, которые необходимы для реализации поставленных целей и задач.
Достижение цели планируется через осуществление комплексных инновационных изменений в деятельности МБДОУ 
Все инновационные изменения в МБДОУ дсуществляются в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» (от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ).

КонцепцияпрограммыразвитияМБДОУ Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.
Актуальность программы развития ДОУ обусловлена изменениями в государственно-политическом устройстве и социально-экономической жизни страны, требованиями ФГОС ДО, ФОП ДО, ФАОП ДО.
Основной целью Программы является создание условий для реализации основной и адаптированных образовательных программ, способствующих успешному развитию дошкольника при целенаправленном использовании развивающих технологий в соответствии с требованиями ФГОС ДО, ФОП ДО, ФАОП ДО.
Для достижения цели программы первостепенное значение имеет выполнение следующих задач:
· ГарантироватькачествообразованиявсоответствиисФГОСДО,ФОПДО,ФАОПДО.
· Модернизировать образовательную среду, способствующую индивидуализации образовательного процесса и самореализации ребёнка в разных видах деятельности, соответствующую требованиям ФГОС ДО, ФОП ДО, ФАОП ДО

· Повышать профессиональную компетентность и инновационную культуру педагогов посредством повышения эффективности использования развивающих технологий в образовательном процессе.
· Совершенствовать педагогический процесс, способствующий интеллектуально- творческому развитию детей с использованием игровых технологий В.В. Воскобовича путем обеспечения системного сопровождения деятельности педагогов.
· Совершенствовать условия для развития здоровьесберегающей среды, обеспечивающей сохранение и укрепление здоровья воспитанников, формирование основ здорового образа жизни и создание условий для обеспечения эмоционального благополучия детей.
· Способствовать духовно-нравственномувоспитаниюи формированию социокультурных ценностей, принятых в семье и обществе, путем поддержки идей обновления содержания, трансляции сложившегося инновационного опыта;
Ценность инновационного характера современного дошкольного образования и Программы ДОУ направлена на сохранение позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических, развивающих технологий, в том числе информационно-коммуникационных, обеспечение личностно-ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющий ребёнку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в подвижном социуме, развитие его социальных компетенций в условиях интеграции усилий семьи и детского сада.
КонцептуальныминаправлениямиразвитиядеятельностиДОУявляются:
· управлениекачествомдошкольногообразования;
· программноеобеспечение,методики, развивающиетехнологии;
· информатизациядошкольногообразования;
· поддержкаспособныхиодаренныхдетей;
· укреплениематериально-техническойбазыДОУ;
· обеспечениездоровьесбережениявоспитанников;
· кадровая политика;
· взаимодействиесродителями;
· обеспечениевзаимодействияссоциальнымипартнерами;
· расширениесетидополнительныхуслуг.
Модельпедагогадетскогосада(какжелаемыйрезультат)
Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях важное значение приобретает образ педагога детского сада. Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого и ребенка. Проанализировав стиль общения педагогов учреждения с детьми, мы пришли к выводу, что большинство из них (89%), приняли новую тактику общения субъект-субъектное отношение, основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребенка и перспектив его дальнейшего развития. Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат), имеющего следующие качества и компетенции:
· имеетнеобходимуюпедагогическуюипсихологическуюподготовку;
· владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам; свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьесбережения, использует их как основу в своей педагогической деятельности.
МодельвыпускникаДОУ(какжелаемыйрезультат)
Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического и психического развития ребенка, первоначального формирования физических и психических качеств, необходимых человеку в течение всей последующей жизни, качеств и свойств, делающих его человеком. Дошкольное образованиепризванообеспечитьсозданиеосновногофундаментаразвитияребенка–

формирование базовой культуры его личности. Сформированность личностных качеств дошкольников в соответствии с приоритетами государственной политики в сфере воспитания на основе российских традиционных духовно-нравственных ценностей,правил и норм поведения, принятых в российском обществе, формирующая у обучающихся патриотизм, гражданственность, уважение к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимное уважение, бережное отношение к культурному наследию и традициям многонационального народа РФ и окружающей среде позволит ему успешно овладеть видами деятельности и областями знаний на других ступенях образования.
Модельбудущегодетскогосада(какжелаемый результат)
Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад, имеющий опыт работы по развитию физическихи психических функций организма ребенка, воспитанию детей, их социализации и самореализации. Перспектива новой модели организации предполагает:
· эффективнуюреализациюобразовательнойпрограммы,программы воспитания;
· обогащение физического, познавательного, социального, эстетического и речевого развития;
· созданиесистемыфизкультурно-оздоровительнойработысвоспитанниками;
· преемственностьдошкольного,дополнительногообразования,интеграциивсех служб детского сада в вопросах развития детей;
· высокуюконкурентоспособностьобразовательногоучрежденияпутемвключенияв педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям населения;
· рост образовательных и творческих достижений всех субъектов воспитательно- образовательного процесса (участие в конкурсах, презентациях).
Такова модель будущего учреждения, которая видится нам в результате реализации Программы.
МеханизмреализацииПрограммыразвития:
· базируется на анализе имеющейся ситуации в ДОУ, определении недостатков, выборе путей их устранения;
· состоитизпроектов:«Управлениекачествомдошкольногообразования»,
«Развитие инфраструктуры», «Современный педагог», «Развиваемся со Сказочными лабиринтами игры», «Здоровый ребенок – здоровое поколение», «Мой край родной – моя Сибирь».
Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов Программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей воспитанников, представителей общественных организаций и учреждений социального партнерства. Разработанная в Программе концепция развития ДОУ будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов. Мероприятия по реализации проектов включаются в годовой план работы образовательной организации. Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях и представляться через самообследование ДОУ ежегодно. Предполагается организация и проведение серии семинаров, способствующих психологической и практической готовности педагогического коллектива к деятельности по реализации проектов.
Программу развития дошкольной образовательной организации планируется реализовывать на нескольких организационных уровнях:
Персональный(индивидуальный)уровень:Ребенок,педагог,родители;

Институциональный уровень: Группы детского сада, воспитатели групп, родители воспитанников, медицинский персонал, службы, администрация ДОУ;
Социальный уровень: Учреждения образования, здравоохранения, науки, культурыи спорта.
МеханизмуправленияПрограммой
Система управления реализацией Программы направлена на эффективное планированиеикоординациюходавыполнениямероприятийПрограммывсоответствиис финансовыми средствами, предусмотренными в бюджете города на очередной финансовый год, а также внебюджетными средствами.
Текущее управление реализацией Программы, организационно-техническое сопровождение и информационно-аналитическое обеспечение осуществляется ДОУ. Контроль над ходом реализации и оценка эффективности Программы представляется в виде двух компонентов:
· административныйконтроль– оперативный,промежуточный,итоговый.
· самоконтроль–диагностика,самоанализ,тестирование,анкетирование.
КСПК города Иркутска  осуществляет контроль за ходом реализации Программы, в том числе выполнения сроков реализации мероприятий Программы, целевым и эффективным использованием бюджетных ассигнований, направляемых на реализацию мероприятий Программы, конечных результатов Программы в порядке, установленном законодательством Российской Федерации, муниципальными правовыми актами города Иркутска
Информация о реализации Программы за определённый период представляется на обсуждение общего собрания трудового коллектива.
Ожидаемыйрезультат
Для ДОУ:
· повышениеконкурентоспособностиучреждения;
· улучшениематериально-техническогообеспечениядляреализациипрограммы дошкольного образования.
Для воспитанников:
· получение полноценного качественного образования в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого ребенка, в том числе и с ОВЗ на основе требований ФОП ДО, ФАОП ДО;
· увеличениевозможностиразвитияспособностейребенкаисамореализацииего личности;
· улучшениесостоянияфизического,психическогоисоциальногоздоровья. Для педагогического коллектива:
· повышениеинтересакпрофессиииразвитиепрофессиональной компетентности;
· рост профессиональной культуры педагогов, повышение компетентности в области применения личностно-ориентированных технологий, ИКТ;
· моделирование детско-взрослой, ровеснической и разновозрастной событийной деятельности на основе раскрытия и использования ресурса традиционной культуры в духовно-нравственном развитии ребенка дошкольника, организации проектной деятельности создания этнокультурной образовательной среды;
· развитие базы методических разработок с использованием ИКТ для развития творческого потенциала ребенка в условиях ДОУ.
Для семьи:
· расширение области участия родителей в деятельности ДОУ (участие в образовательном процессе, в проведении совместных мероприятий, в проведении процедуры внутренней оценки системы качества образования);
· укреплениеотношенийвзаимодействияДОУисемьи. Для социума:
· реализациясистемысоциальногопартнерства;

· расширение	образовательного	пространства	через	сотрудничество	с социокультурными учреждениями города Иркутска;
· преобразование	воспитательно-образовательного	пространства	ДОУ	в благоприятную среду для развития индивидуальности каждого воспитанника;
· повышениеимиджаДОУ.

РАЗДЕЛV
ПРОГРАММНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ

5.1.Этапыреализации программы
· I этап – 2025 г. (май – ноябрь) Организационно-подготовительный этап (созданиеусловий для реализации программы):
Цель:подготовкаресурсовдляреализациипрограммы развития.
Задачи:
· анализ комплекса условий, имеющихся в МБДОУ, для поэтапной реализации Программы;
· разработка целевых проектов: проект «проект «Развитие инфраструктуры», проект «Современный педагог»,проект «Развиваемся со Сказочными лабиринтами игры», проект «Здоровый ребенок – здоровое поколение», проект «Мой край родной – моя Сибирь»;
· разработка содержания и механизмов реализации программы развития МБДОУ в соответствии с ФГОС ДО, ФОП ДО, ФАОП ДО.
ЦелевыеиндикаторыипоказателидостижениярезультатовIэтапа:
· увеличение доли численности работников, имеющих КПК по ФГОС ДО, ФОП ДО, ФАОП ДО;
· увеличение численности педагогов, являющихся действующими тьюторами тьюторского центра ООО «Развивающие игры Воскобовича»;
· доля численности педагогических работников, прошедших специальную подготовку и обладающих необходимой квалификацией для организации работы с воспитанниками с ограниченными возможностями здоровья и детьми-инвалидами;
· пополнениеразвивающейпредметно-пространственнойсреды;
· укрепление материально-технической базы для качественной организации воспитательно-образовательного процесса.


МероприятияреализацииIэтапапредставленывтаблице5.1.

МероприятияиусловияихреализациинаIэтапе


Таблица5.1


	Направление работы
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	1. Создание
организационно- управленческих условий
	Изучение нормативно-
правовой базы. Внесениеизменений в нормативно-
правовуюбазу
деятельностиДОУ
	май – сентябрь 2026 год
	Заведующий 

	Обновление нормативно- правовойбазы

	
	Мониторинг
реализации ФГОС ДО,ФОПДО,ФАОП ДО.
Разработкацелевых проектов.
	май – сентябрь 2026 год
	Творческая группа
педагогов
	Предварительный анализресурсного обеспечения в
соответствиис требованиями
ФГОСДО,ФОП ДО, ФАОП ДО

	
	Организация отчетностипо
реализации ФГОС ДО,ФОПДО,ФАОП ДО
	август 2026год
	
	



	2.Кадровое обеспечение
	Планирование,
выборорганизаций для прохождения курсов повышения квалификации и
профессиональной переподготовки педагогов
	2026 год
	
	Увеличение численности работников,
имеющихКПКпо ФГОС ДО, ФОП ДО, ФАОП ДО

	
	Созданиетворческих и рабочих групп
воспитателей и специалистовпо методическим проблемам, связанным с
реализацией ФГОС ДО,ФОПДО,ФАОП ДО
	сентябрь– ноябрь 2026 год
	
	Планирование мероприятий повышения
педагогической компетентности
дляосуществления деятельности в инновационном
режиме

	3. Анализ материально- технического обеспечения
	Анализсоответствия материально- технической базы
реализацииОПДО, действующим санитарным и противопожарным нормам, нормам охраны труда
работниковДОУ
	май–
декабрь 2026
	Заведующий Заместитель
заведующегопо АХР
	Планирование укрепления материально- техническойбазы длякачественной организации
воспитательно-
образовательного процесса
дляобеспечения безопасной
жизнедеятельности в ДОО в
соответствии с санитарно- гигиеническими нормами и
требованиями;

	
	Анализ
обеспеченностиДОУ печатными и электронными
образовательными ресурсами ОП ДО
	Весь период
	Заведующий 

	

	
	Анализ
обеспеченности доступа
педагогическим работникам к электронным
образовательным ресурсам, (в том числе в сети Интернет).
	Весь период
	Заведующий 

	



· 
· 
· 
· 
· 2этап –Деятельностный –2026–2031г.г.
Цель:практическаяреализацияпроектов Программы
Задачи:
· создание условий для реализации образовательной программы в соответствии с требованиями ФГОС ДО и ФОП ДО, для реализации адаптированных образовательных программ в соответствии с требованиями ФГОС ДО и ФАОП ДО для детей с ТНР;

· обновление содержания, трансляция сложившегося инновационного опыта для духовно-нравственного, патриотического воспитания и формирования социокультурных ценностей, принятых в семье и обществе;
· продолжение работы по приведению здания и территории в соответствии с санитарно-гигиеническими нормами и требованиями;
· совершенствование работы по антитеррористической, дорожной, пожарной информационной, безопасности;
· укрепление материально-технической базы для обеспечения безопасной жизнедеятельности в ДОО;
· расширение взаимодействия с социокультурными учреждениями города Иркутска;
· повышение профессиональной компетентности педагогического коллектива в вопросах личностно-ориентированного, нравственного, патриотического воспитания дошкольников;
· совершенствование материально-технического и программного обеспечения, обновление развивающей образовательной среды ДОУ, способствующей самореализации ребенка в разных видах деятельности;
· развитие познавательных способностей и творческого потенциала каждого ребенка через расширение самостоятельного выбора деятельности;
· совершенствование качества организации антитеррористической, дорожной, пожарной, информационной безопасности;
· укрепление материально-технической базы для обеспечения безопасной жизнедеятельности в ДОО в соответствии с санитарно-гигиеническими нормами и требованиями;
· развитие системы управления ДОУ на основе включения родителей в управленческий процесс.

РеализуемыепроектыПрограммы развития
Стратегия развития ДОУ рассчитана на период до 2030 года. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие дошкольного учреждения. Эти направления определены проектами:

Проект1.«Развитиеинфраструктуры»
Направление: «Эффективность работы образовательной организации, путем развития качественной развивающей предметно–пространственной среды и материально- технической базы».
Цель: создание условий для повышения эффективности и качества образовательных услуг.
Задачи:
· модернизировать образовательную среду, способствующую индивидуализации образовательного процесса и самореализации ребёнка в разных видах деятельности, соответствующую требованиям ФГОС ДО, ФОП ДО, ФАОП ДО;
· обеспечить образовательный процесс современными учебно-методическими комплектами в соответствии с ФГОС ДО, ФОП ДО, ФАОП ДО;
· укрепить материально-техническую базу для обновления развивающей предметно- пространственной среды; для обеспечения безопасной жизнедеятельности в ДОО в соответствии с санитарно-гигиеническими нормами и требованиями
Проект2.«Современныйпедагог»
Направление:«Повышениепрофессиональнойкомпетентностипедагогов».
Цель: обеспечение постоянного роста профессиональной компетентности педагогов дошкольного учреждения через стимулирование педагогов к повышению качества работы, соответствие профессиональному стандарту педагога.
Задачи:
· повысить профессиональную компетентность и инновационную культуру педагогов посредством повышения эффективности использования развивающих технологий в образовательном процессе.
· повысить качество и результативность системы совершенствования кадрового потенциала и кадрового обеспечение образовательного процесса;
· разработатьсистемупоощрениялучшихпедагогов ДОУ;
· организовать систему работы по повышению компетентности педагогов, в т. ч. по самообразованию.
· обобщать опыт работы лучших педагогов по реализации актуальных задач развития дошкольного образования.
Проект3.«РазвиваемсясоСказочнымилабиринтамиигры»
Направление: «Обеспечение качества образования, построение педагогического процесса, способствующего интеллектуально-творческому развитию детей».
Цель: внедрение технологии «Сказочные лабиринты игры» в образовательный процесс и реализация эффективных методов работы путем обеспечения системного сопровождения деятельности педагогов.
Задачи:
· повышать качество профессиональной подготовки педагогов, реализующих технологию В. Воскобовича;
· совершенствовать педагогический процесс, способствующий интеллектуально- творческому развитию детей в игре с использованием игровых технологий В.В. Воскобовича.
· участвовать в реализации методических, информационных, организационных и иных механизмов, создающих условия для реализации технологии В.В. Воскобовича в образовательной системе ДОУ;
· организовывать ознакомительные семинары и обучения педагогов своего региона по вопросам внедрения технологии В.В. Воскобовича, по программам, согласованным с методическим отделом ООО «Развивающие игры Воскобовича»;

· взаимодействовать по основным направлениям работы с автором технологии, сотрудниками методического отдела ООО «Развивающие игры Воскобовича», администрацией образовательных организаций, профессиональными объединениями педагогов;
· вовлекать родителей (законных представителей) в процесс реализации технологии В. Воскобовича.

Проект4. «Здоровыйребенок–здоровоепоколение»
Направление: «Обеспечение качества образования, путем приобщения всех участников образовательного процесса к здоровому образу жизни, к осмысленному желанию заниматься физической культурой и спортом, поддержки спортивных достижений воспитанников».
Цель: совершенствование системы здоровьесберегающей и здоровьесозидающей деятельности с учетом индивидуальных особенностей дошкольников.
Задачи:
· совершенствовать условия для развития здоровьесберегающей среды, обеспечивающей сохранение и укрепление здоровья воспитанников, формирование основ здорового образа жизни и создание условий для обеспечения эмоционального благополучия детей.
· способствовать повышению уровня готовности и мастерства педагогических работников к осуществлению деятельности по сохранению и укреплению здоровья воспитанников;
· содействовать организации сотрудничества педагогов и родителей в решении задач сохранения и укрепления здоровья воспитанников через включение их в систему мероприятий, реализуемых в ДОУ;
· совершенствовать условия для физического развития и оздоровления детей в ДОУ, создание комфортного микроклимата, в детском коллективе, в ДОУ в целом.
Проект5. «Мойкрайродной –моя Сибирь»
Направление: «Внедрение регионального направления в воспитательный процесс на основе духовно- нравственных ценностей».
Цель:	создание	условий	для	развития	ценностно-смыслового	отношения дошкольников к культуре, традициям, природы Восточной Сибири, Иркутской области.
Задачи:
· Способствовать духовно-нравственномувоспитаниюи формированию социокультурных ценностей, принятых в семье и обществе, путем поддержки идей обновления содержания, трансляции сложившегося инновационного опыта;
· формировать системные представления дошкольников о ближайшем природном, социокультурном окружении на основе накопления культурного опыта в совместной образовательной деятельности;
· прививать детямиих родителям интерескисториии культуреродногокрая, уваженияи бережного отношения к семейным традициям.

ЦелевыеиндикаторыипоказателидостижениярезультатовIIэтапа

	№ п/п
	Проект,задача
	Индикатор
	Источник информации
	Единица измерени я
	Значениеиндикатора

	
	
	
	
	
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	1.
	Проект
«Управление качеством дошкольного
образования»
	-	функционирование здания	ДОУ	в
соответствии	с санитарно-
гигиеническими
	Отчет85-К
	Да/нет/ частично
	Да
	Да
	Да
	Да
	Да



	
	Задача:
-	гарантировать качество
образованияв
соответствии с ФГОС ДО, ФОП ДО, ФАОП ДО
	нормами	и
требованиями
· актуальность разработанной или обновленной
документации ДОУ по антитеррористической, дорожной, пожарной, информационной
безопасности
· соответствие ОП ДО требованиям ФОП ДО иФГОСДО–неменее 100%
· соответствие АОП ДО	требованиям ФАОПДОиФГОС
ДО–неменее100%
· высокий уровень подготовки	к школьному обучению выпускниковДОУпри положительной
динамике развития относительно себя выпускников с ОВЗ ()
· удовлетворенность родителей качеством дошкольного
образованиядетей
· доля реализации ежегодного плана взаимодействиямежду
ДОУи школой
	
Отчето рез-тах
самообсле дования




Отчето рез-тах
самообсле дования Отчет о рез-тах
самообсле дования Мониторинг готовности выпускников кшкольному обучению


Социологиче ский	опрос
Внутренний мониторинг
	
Да/нет/ частично






%




%


%






%



%
	
Да







100




100


67






92



70
	
Да







100




100


70






94



75
	
Да







100




100


72






95



80
	
Да







100




100


74






96



90
	
Да







100




100


75






97



100

	2.
	Проект «Развитие инфраструктуры» Задача:
-модернизировать образовательную среду,
способствующую индивидуализации образовательного процесса	и самореализации
ребёнкавразных видах
деятельности, соответствующую требованиям ФГОСДО,ФОП
ДО,ФАОПДО
	-	освоение
выделяемыхсредствв рамкахсубвенциина учебные	расходы,	с платных дополнительных
образовательныхуслуг на	укрепление материально-
технической базы МБДОУ
пополнение предметнойсреды
	Отчет	о результатах деятельности ДОО
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	3.
	Проект
«Современный педагог»
Задача:
	-	доля	численности педагогов,
участвующих	в
методической,
	Аналитическ ий отчет за учебный год
	%
	30
	40
	50
	60
	70



	
	-	развивать профессиональну юкомпетентность иинновационную культурупедагогов
посредством повышения эффективности использования развивающих технологий	в образовательном процессе.
	инновационной	и проектной
деятельностяхи/илив различных	конкурсах профессионального мастерства
· доля	численности педагогов, использующихИКТи инновационные педагогические технологии	в образовательной
деятельностисдетьми;
· доля	численности педагогов,		имеющих первуюиливысшую квалификационную категорию
· доля	численности педагогов, принимающихучастие в			экспертной деятельности
· доля численности педагогов, прошедших повышение
квалификации	за последние 3 года
· доля численности педагогических
работников, прошедших специальную
подготовку	и обладающих
необходимой
квалификацией для организации работы с воспитанниками с ограниченными
возможностями
здоровья	и	детьми- инвалидами
	




Внутренний мониторинг





Статистичес кийотчетпо аттестации педагогическ их
работников

Аналитическ ий отчет за учебный год

Мониторинг повышения уровня
квалификаци и
Мониторинг повышения уровня
квалификаци и
	




%






%





%




%




%
	




50






57





26




100




70
	




60






61





30




100




75
	




65






65





35




100




80
	




70






69





40




100




85
	




75






75





45




100




90

	4.
	Проект
«Развиваемся	со Сказочными
лабиринтами игры»
Задача:
-
совершенствовать педагогический процесс,
способствующий интеллектуально-
	· доля	численности педагогов, организующих проектную	и исследовательскую	и интеллектуально-
творческую деятельность
воспитанников

	Внутренний мониторинг






Внутренний мониторинг
	%








%
	80








20
	85








25
	90








30
	95








35
	100








40



	
	творческому развитиюдетейс использованием игровых технологий	В.В.
Воскобовича путем
обеспечения системного сопровождения деятельности педагогов.
	· доля численности педагогов, детей и родителей,
участвующих	в конкурсах,
конференциях, организованных компанией	«ООО
Развивающие	игры Воскобовича»
· доля численности родителей (законных представителей)
вовлекаемых	в совместные
мероприятиясдетьми ипедагогамиДОУс использованием технологии	В.В. Воскобовича
	

Внутренний мониторинг







Внутренний мониторинг
	

%








%
	

30








30
	

40








40
	

45








50
	

50








60
	

55








70

	5.
	Проект
«Здоровый
ребенок	–
здоровое
поколение»
Задачи:
-
совершенствовать условия	для развития
здоровьесберегаю щей	среды, обеспечивающей
сохранение	и укрепление
здоровья воспитанников, формирование основ		здорового образа	жизни	и созданиеусловий для	обеспечения эмоционального
благополучия детей.
	· количество реализуемыхпроектов, направленных		на здоровьесбережение и приобщение	всех участников
образовательного процессакздоровому образу жизни
· доля	численности педагогов, использующих всвоей практике нетрадиционные
здоровьесберегающие технологии
	Внутренний мониторинг






Внутренний мониторинг
	Шт.







%
	3







60
	5







65
	7







70
	9







75
	10







80

	6.
	Проект «Мойкрай родной – моя Сибирь»
Задачи:
-Способствовать духовно-
	-	пополнение развивающей предметно- пространственной
средывсоответствиис региональным
	Внутренний мониторинг
	%
	5
	10
	15
	20
	25



	
	нравственному воспитанию	и формированию социокультурных ценностей,
принятых в семье и обществе, путем поддержки идей обновления
содержания, трансляции
сложившегося
инновационного опыта
	направлением
-	доля	численности участников
образовательного процесса		(дети, родители,	педагоги), вовлеченных		в
мероприятия	и
проекты	по
региональному направлению
	Внутренний мониторинг
	%
	30
	40
	50
	60
	70




МероприятияпореализацииIIэтапапредставленвтаблице5.2.
Таблица5.2
МероприятияиусловияихреализациинаIIэтапе

	Название проекта
	Направление работы
	Мероприятия
	Сроки реализац ии
	Ответствен ные
	Ожидаемый результат

	 «Развитие инфрастр уктуры»
	Эффективность работы
образовательно й организации, путем развития качественной
развивающей предметно–
пространственн ой	среды	и материально- технической
базы
	Организацияработ по ремонту
помещений, приобретенияи технического
обслуживания технологического оборудования
	Ежегодно
	Заведующий Заместитель заведующег о по АХР
	Обновление
пространственной среды ДОУ

	
	
	Проведение качественного анализа материально- техническойбазы предметно-
пространственной среды.
	Ежегодно в рамках ВСОКО
	Заведующий 
Творческая группа
педагогов
	Разработкаплана развития РППС

	
	
	Пополнение предметно-
пространственной среды с учетом двигательного
режима детей, и личностно- ориентированного воспитания.
	2026 –
2027
	Заведующий 
Педагогичес кий коллектив ДОУ
	Пополнение материально- техническойбазы ДОУ



	
	
	Изготовлениеили приобретение
дидактическогои наглядного материала с
привлечением
воспитанникови родителей.
	2027 –
2028
	Педагогичес кий коллектив ДОУ
	

	
	
	Подбор
дидактического
демонстрационного, материала,создание презентаций для
проведения
коррекционно-
развивающейработы с детьми с ОВЗ
	2026 –
2031
	Педагоги,
работающие с детьми с ОВЗ
	Обеспечение
организационных, психологическихи педагогических условий для
осуществления эффективного коррекционно- развивающего
процессасдетьмис ОВЗ

	
	
	Организация участия родительской
общественностив укреплении и
модернизации материально- техническойбазы ДОУ
	Весь период
	Заведующий 
Педагоги
	

	«Совреме нный
педагог»
	Повышение
профессиональ ной
компетентност и педагогов
	Обучениепедагогов современным
развивающим технологиям личностно- ориентированного взаимодействия взрослых и детей
	2026 –
2031
	
	Повышение
профессиональной компетентности

	
	
	Составление индивидуальных перспективных
плановповышения квалификации
педагогов (план самообразования)
	Ежегодно
	Заведующий 

	Индивидуальный образовательный маршрутпедагога

	
	
	Организация мероприятий, способствующих повышению
педагогической компетентности
педагоговвработес детьми с ОВЗ.
	2027 –
2029
	
	Увеличениедоли педагогов,
мотивированныхна работу в группах компенсирующей направленности

	
	
	Включение
педагогического состававучастие
	2025 –
2031
	
	Повышениедоли численности
педагогов,



	
	
	творческих и
экспертныхгрупп, методических объединений,
обучающих семинаровгорода, направленных на практическое внедрение
современных
образовательных технологий.
	
	
	участвующихв экспертной
деятельностиДОУи города

	
	
	Подготовка публикаций педагогов в
профессиональные издания,всредства массовой
информации
	2026 –
2031
	
	Повышение
профессиональной компетентности педагогов

	
	
	Участиевконкурсах профессионального мастерства
	2026 –
2031
	Педагогичес кий коллектив
ДОУ
	Увеличениедоли педагогов
распространяющих свой опыт работы

	
	
	Разработкакарт анализа
профессионального мастерства
педагогов. Проведение самоанализа
	Ежегодно (сентябрь)

Ежегодно (апрель – май)
	Старший
воспитатель Педагогичес кий коллектив ДОУ
	

	«Здоровы йребенок –
здоровое поколени е»
	Обеспечение качества
образования, путем
приобщения всех участников
образовательно го процесса к здоровому
образужизни,к осмысленному желанию заниматься физической культурой	и спортом,
поддержки спортивных достижений
воспитанников
	Введение в работу с детьмиэффективных технологий по здоровьесбережению (здоровьесохраняющ ие, здоровьеукрепляющ ие в гармоничном
сочетаниис
педагогическими технологиями).
	2026 –
2028
	Педагогичес кий коллектив ДОУ
	Положительная динамика в
соматическом, психофизическом здоровье,развитии детей

	
	
	Организацияи проведение
соревнований, конкурсов,акцийс детьми
валеологической, здоровьесберегающе й направленности.
	2026 –
2031
	Старший
воспитатель Педагогичес кий коллектив ДОУ
	Положительная динамика в
соматическом, психофизическом здоровье,развитии детей

	
	
	Реализация
планированияпо ПДД и ОБЖ,
	2026 –
2031
	Старший
воспитатель
	Формирование знанийиумений
детейиихродителей



	
	
	информационной безопасности.
	
	
	оправилах дорожного
движения.

	
	
	Комплексный мониторинг состояния
соматического, психофизического здоровьяиразвития детей дошкольного возраста.
	Ежегодно
-сентябрь
	Старший
воспитатель Педагогичес кий коллектив ДОУ
Медицинска я сестра
	

	
	
	Организация дополнительных услугпосохранению и укреплению здоровья
воспитанников.
	Ежегодно
-сентябрь
	Старший
воспитатель, педагоги дополнитель ного
образования
	Освоение детьми задачфизического развития

	
	
	Организация консультирования педагогов и
родителейпо вопросам сохраненияи
укрепленияздоровья воспитанников.
	Системат ически
1разв месяц
	Педагогичес кий коллектив ДОУ
	Клубдляродителей

	
	
	Привлечение родителей для участия в мероприятиях, направленныхна сохранение и
укреплениездоровья воспитанников
	2025 –
2030
	Старший
воспитатель, инструктор по физической культуре
	Увеличение доли участияродителейв совместных мероприятиях

	
	
	Анализ
эффективности здоровьесберегающи х технологий, используемых в
детскомсаду
	Ежегодно (апрель – май)
	Старший
воспитатель Медицинска я сестра
	Анализрезультатов мониторинга.
Определение перспектив
деятельности.

	«Развивае мся со Сказочны ми
лабиринт ами
игры»
	Обеспечение качества
образования, построение педагогическог
о процесса, способствующе го
интеллектуальн о-творческому развитиюдетей
	Систематизировать применениевработе педагогов и специалистов с
детьми игровых
пособий технологии
«Сказочные
лабиринты игры», в томчислеисдетьми с ОВЗ
	2026 –
2027
	Старший
воспитатель,
	Повышение
профессиональной компетентности педагогов и специалистов в применении технологии В.В. Воскобовича
«Сказочные
лабиринтыигры»

	
	
	Составление индивидуальных
перспективных
	Весь период
	Заведующий Старший
воспитатель
	Повышение квалификации



	
	
	плановповышения квалификации
педагогов по применениюв
образовательном процессетехнологии В.В. Воскобовича
	
	
	

	
	
	Оказывать методическую
помощьпедагогам городавизучении, обобщении и
распространении передового
педагогического опыта
использования технологииВ.В. Воскобовича
	2026 –
2031
	Старший
воспитатель,
	Планстажировочной площадки тьюторского центра МБДОУ 


	
	
	Координировать организацию и проведение
консультативныхи методических мероприятий для педагоговрегиона. информировать
компаниюООО
«Развивающиеигры Воскобовича» и
педагогическую общественность региона о
проводимыхнабазе тьюторскогоцентра мероприятиях.
	2026 –
2031
	Заведующий
,
	Методическая
помощьпедагогамв изучении, обобщении и
распространении передового
педагогического опыта
использования технологииВ.В. Воскобовича;

	«Мой край
родной– моя Сибирь»
	Внедрение
регионального направления в воспитательны й процесс на
основе духовно-
нравственных ценностей
	Разработатьплан- графики
воспитательной
работысдетьмина основе духовно- нравственных ценностей по
отношению к родномукраю
	2026 –
2031
	Старший
воспитатель,
	План работы

	
	
	Составить индивидуальные перспективные
планыповышения квалификации педагогов по
	2026 –
2027
	Заведующий 

	Повышение
профессиональной компетентности педагогов



	
	
	воспитательной работенаоснове духовно-
нравственных ценностей.
	
	
	

	
	
	Оказывать методическую
помощьвизучении, обобщении и
распространении передового
педагогического опыта по
воспитательной работенаоснове духовно-
нравственных ценностей
	2026 –
2031
	,
	Методическая
помощьпедагогамв изучении, обобщении и
распространении передового
педагогического опыта работы

	
	
	Организация мероприятий, направленныхна формирование духовно-
нравственных ценностейврамках регионального
компонента
	2026 –
2031
	Педагоги Творческая группа
	Картотека мероприятий



· 3этап–Аналитико-информационный–2031г.(август – декабрь)
Цель: выявление соответствия полученных результатов по основным направлениям развития ДОУ поставленным целям и задачам
Задачи:
· оценка эффективности и совершенствование инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей доступность и новое качество образования;
· обобщениерезультатоввнедренияПрограммы,всоответствиистребованиями новой государственной политики;
· внедрение,совершенствованиеираспространениеперспективногоопыта.
ЦелевыеиндикаторыдостижениярезультатовIIIэтапа:
· модернизация организационной структуры управления дошкольным образовательным учреждением и воспитательно-образовательным процессом с участием органов общественного управления;
· оптимизация функционирования учреждения через повышение эффективности использования финансовых ресурсов;
· укреплениематериально-техническойбазы;
· увеличение процента численности педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории;
· увеличение численности педагогов, использующих современные развивающие образовательные технологии в воспитательно-образовательном процессе;
· организация психолого-педагогической службы ДОУ для обеспечения поддержки семьи и повышения компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей;

· обеспечение коррекции нарушений развития детей с ограниченными возможностями здоровья, оказание им квалифицированной помощи в освоении АОП ДО на основе личностно-ориентированного взаимодействия. Мероприятия III этапа представлены в таблице 5.3.
Таблица5.3
Мероприятияиусловияихреализациина III этапе

	Направление работы
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	Анализ уровня развитиядетейв соответствии с их возрастными и индивидуальны ми
особенностямии склонностями
	Анализмониторинга индивидуального
развитиядетейза5лет
	Август– сентябрь 2031
	Педагогический коллектив ДОУ
	Динамикаразвития дошкольников в
соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями

	
	Анализмониторинга эмоционально-
личностного развития Воспитанниковза5лет
	Август– сентябрь 2031
	Педагогический коллективДОУ
	

	
	Анализмониторинга межличностных
отношений у старших дошкольниковза5лет
	Август– сентябрь 2031
	Педагогический коллективДОУ
	

	
	Анализ мониторинга психологической готовностивыпускников
ДОУкшколеза5 лет
	Август– сентябрь 2031
	Педагог- психолог
	

	
	Анализмониторинга
развитиядетейсОВЗза 5 лет
	Август– сентябрь 2031
	Педагоги,
работающиес детьмисОВЗ
	

	Анализ уровня педагогической компетентности педагогов
	Анализдеятельности педагогов по теме самообразованияза5 лет
	2031 год
	
	Увеличение численности педагогов, использующих современные
развивающие
образовательные технологии в
воспитательно- образовательном
процессе

	
	Анализповышения квалификации и
категориипедагоговза5 лет
	2031 год
	
	Увеличение численности педагогов,
имеющихвысшую и первую
квалификационные категории, а также прошедших
курсовую подготовкуили
профессиональную



	
	
	
	
	переподготовку

	Взаимодействие с семьями
воспитанников
	Анализанкетирования родителей
	Август-
сентябрь2031
	
	Высокий уровень удовлетворенности родителями
качеством
предоставляемых услуг

	
	Анализвключенности родителей в
образовательный процессДОУза5лет
	Август– сентябрь 2031
	
	Увеличение
численностисемей вовлеченных в
образовательныйи управленческий процесс ДОУ

	Уровень материально- технического обеспечения ДОУ
	Отчетповопросу методического
обеспечения
воспитательно-
образовательного процесса,развивающей среды.
	Май – сентябрь 2031
	Заведующий
	Улучшение материально- техническойбазы ДОУ

	Определение перспективы дальнейшей работы
	Подведениеитогов
работы по Программе. Анализ эффективности реализацииПрограммы. Определение методов, способов и средств
корректировки деятельностипо Программе
	Август– декабрь 2031год
	Заведующий 
Творческая группапедагогов
	Подготовка материаловдля Программы
развития на
следующийпериод.
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